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Estratégia para a Igualdade de Género no Sistema Judicial da Guiné-Bissau

| - Introducéo

A presente Estratégia para a lgualdade de Género no Sistema Judicial da Guiné-Bissau apresenta um
plano abrangente para promover a igualdade de género e 0 acesso a justica para mulheres e meninas.
Sua implementacdo eficaz depende do compromisso firme do Governo, do judiciario, das OSCs,
parceiros e partes interessadas, alem de investimentos financeiros e humanos adequados. A Estratégia
visa contribuir, a médio e longo prazos, para a construgcdo de um sistema judicial mais equitativo e
inclusivo, garantindo que mulheres e homens tenham acesso a justica de maneira justa e eficaz, em
consonancia com os principios e direitos constitucionalmente consagrados.

Elaborada com base em uma auditoria de género, esta Estratégia apoia-se em um diagnostico detalhado
do sistema judicial da Guiné-Bissau. A auditoria, conduzida entre Junho e Outubro de 2024, utilizou
uma metodologia participativa que envolveu diferentes instituicdes e atores do sistema. Para melhor
compreensdo desta Estratégia, recomenda-se a leitura do relatério da auditoria, que detalha as boas
praticas, barreiras, desafios e oportunidades de género no sistema judicial na Guiné-Bissau, bem como
as conclusdes gerais e as recomendacoes.

Os eixos estratégicos de intervencdo, as medidas e os planos de acdo que compdem a Estratégia foram
elaborados a partir dos resultados da auditoria e de contribuigdes recolhidas durante o processo. O
contetdo da Estratégia foi validado em um workshop realizado em XXX de Outubro de 2024, com a
participacdo de diversos atores e parceiros (vide lista de participantes em anexo).

A Estratégia organiza-se em quatro eixos prioritarios e serd implementada por um periodo inicial de
cinco anos (2025-2029), com reavaliacdo e atualizacdo prevista para o final de 2029.

Il — A igualdade de género no sistema judicial na Guiné-Bissau: desafios e oportunidades

O sistema judicial da Guiné-Bissau, embora tenha dado alguns passos em direc¢do a igualdade de género,
ainda enfrenta desafios estruturais, culturais e institucionais que prejudicam a concretizagao da justica
e da equidade para as mulheres.

A sub-representac@o de mulheres a todos os niveis: A sub-representagdo das mulheres em cargos de
lideranca é notdria em todos os niveis do sistema judicial, desde os conselhos superiores de
magistraturas até os tribunais de base. Essa situagdo demonstra a falta de compromisso com a paridade
e a auséncia de acBes para promover a inclusdo feminina. O sistema judicial, em geral, ainda reflete
uma cultura que perpetua a visdo tradicional de que o poder e os espagos de decisdo Sao
maioritariamente masculinos. A falta de mulheres em posicdes de lideranca, especialmente em cargos
de alta influéncia e visibilidade, contribui para a manutencdo de uma cultura pouco recetiva as
mudangas e as demandas por maior equidade.

A fragilidade da implementacéo das politicas e das leis: A instabilidade politica constante, com
frequentes mudancas na lideranga, impede a constru¢do de uma memoria institucional forte e
compromete a implementacdo de reformas duradouras e eficazes no sistema judicial. A falta de
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mecanismos eficazes de monitoramento e avaliacdo, bem como a auséncia de um sistema de inspecdo
judicial funcional, comprometem a responsabilizacdo dos operadores de justica e a aplicacéo eficaz de
medidas para garantir a justica e a equidade no sistema. A auséncia e irregularidade da producéo de
estatisticas de género e dados desagregados por sexo impedem o desenvolvimento de estratégias de
advocacia e de politicas eficazes baseadas em evidencias, bem como a identificacdo de lacunas que
precisam ser corrigidas.

Auséncia de uma cultura organizacional sensivel ao género: Atomada de decisdo no sistema judicial
é impactada por preconceitos inconscientes de género, pela formacao ainda insuficiente dos operadores
judiciarios em praticas igualitarias e pela falta de debate sobre as questdes de género entre as liderancas
e nos conselhos superiores de magistratura. O sistema judicial da Guiné-Bissau ndo possui mecanismos
de denuncia e pontos focais especificos para lidar com casos de assédio sexual e violéncia contra as
mulheres no ambiente de trabalho. Além disso, as normas e préaticas do sistema judicial ndo contemplam
a igualdade de género em relagdo a conciliacdo da vida familiar e profissional. O sistema nao inclui
medidas que reconhecam as condi¢des de desvantagem e discriminagdo enfrentadas pelas mulheres e
nao oferece mecanismos de apoio ou protecdo para as vitimas de discriminacéo e violéncia no ambiente
de trabalho.

O orcamento ndo prioriza as questdes de género e ndo reflete os compromissos politicos: A analise
da Proposta de Orcamento do Estado demonstra que a igualdade de género nédo é priorizada no sistema
judicial da Guiné-Bissau. A alocacdo de recursos financeiros para programas de género é insuficiente,
e a implementacdo da Politica Nacional de lgualdade e Equidade de Género - Il (PNIEG II) e a
integracdo da perspetiva de género nas politicas publicas setoriais, incluindo da justica, permanecem
como grandes desafios. A falta de investimentos em areas cruciais, como a formacao, a criacdo de
estruturas especializadas em género e a modernizacdo da infraestrutura dos tribunais, demonstra uma
falta de compromisso com a mudanga com impacto de género.

Prioridades para melhoria: A Guiné-Bissau precisa agir para promover a igualdade de género no
sistema judicial, com ac¢bes que vao além da legislacdo. A implementacdo de politicas de igualdade, a
integracdo de medidas especiais de discriminacgdo positiva nos quadros legais e regulatorios, o combate
a discriminacdo e ao assédio sexual no trabalho, a criagdo de mecanismos de denincia e a garantia de
um sistema de monitoramento eficaz sdo essenciais para construir um sistema judicial mais equitativo
e inclusivo. A revisdo dos diplomas que regem o judiciario é uma oportunidade crucial para abordar as
questdes de paridade e discriminacdo positiva, com foco em garantir que o sistema reflita a diversidade
da sociedade guineense, a partir de uma maior representacdo das mulheres em todos os niveis. E
fundamental investir em programas especificos para a promog¢do da igualdade de género e o
empoderamento das mulheres no setor da justica, assegurar recursos para programas de género no sector
da justica e aumentar o orgamento para o Ministério da Mulher, Familia e Solidariedade Social
(MMESS), que inclua uma rubrica de transferéncia orcamental ao Instituto da Mulher e da Crianca
(IMC), além de fortalecer a capacidade de formular e implementar politicas pablicas eficazes e sensiveis
ao genero, com foco na justica. O monitoramento da execucdo orgamental com perspetiva de género
também é essencial para informar medidas de corregdo e avaliar impactos.

A construgdo de um sistema judicial mais justo e equitativo na Guiné-Bissau depende da ac&o integrada
de todos os atores envolvidos: governo, sistema judicial e organizacdes da sociedade civil. E essencial
promover uma mudanca cultural profunda, desconstruindo esteredtipos e valorizando a participacéo e
a lideranca das mulheres em todos os niveis da sociedade. O sistema judicial precisa ser mais sensivel
as necessidades e aos desafios especificos que as mulheres enfrentam no acesso a justica.



Il - Principios

1. lgualdade de oportunidades: Assegurar que mulheres e homens tenham oportunidades iguais para
ingressar na carreira judicial e progredir independentemente do género, através de processos de
selecdo transparentes e justos, que ndo perpetuem normas culturais discriminatorias.

2. Diversidade e inclusdo: Criar um ambiente inclusivo que valorize a diversidade, com uma
representacdo equilibrada de mulheres e homens em todas as esferas do sistema judicial, desde as
nomeacgOes para posicdes de lideranga até a composicdo dos demais 6rgdos, incluindo conselhos
superiores de magistratura, comités de consulta e coordenacdo, equipas de selecdo e jurados, equipas
de inspecdo, sindicatos, entre outros.

3. Sensibilidade de género: Integrar a perspetiva de género em todas as politicas, praticas e decisfes
judiciais, incluindo a prevencdo e a resposta a violéncia de género. Isso significa que o sistema
judicial deve estar atento as diferentes realidades e necessidades de homens e mulheres,
especialmente em areas como violéncia doméstica, abuso sexual e discriminagéo.

4. lgualdade no acesso a justica: Garantir que mulheres e homens tenham acesso a justica em tempo
habil e com tratamento justo, incluindo mulheres e meninas que buscam protecdo contra violéncia
de género.

5. Transparéncia e responsabilizacdo (accountability): Promover a transparéncia nas decisdes
judiciais, a responsabilizacdo dos operadores judiciarios, 0 acompanhamento da implementacdo das
politicas e programas de género bem como a aplicacdo e cumprimento das leis. Isso inclui a
disponibilizacdo publica de informacfes sobre decisdes e dados desagregados, assim como a
realizacdo de auditorias regulares que avaliem a efetividade das politicas e hormas de igualdade de
género.

6. Participacdo da sociedade civil: Envolver a sociedade civil como parceira estratégica,
reconhecendo seu papel fundamental na monitorizacdo e no desenvolvimento de solucdes para a
justica de género. Essa participacao contribui para uma maior conscientizacdo sobre a problemética
e facilita a identificacdo de lacunas e necessidades especificas no sistema.

IV — Objetivos
Objetivo Geral

Garantir que o sistema judicial da Guiné-Bissau seja sensivel ao género, promovendo a igualdade de
oportunidades, 0 acesso a justica e a eliminagao de todas as formas de discriminacdo contra mulheres e
meninas.

Objetivos Especificos

o Fortalecer as capacidades do sistema judicial na Guiné-Bissau para promover a igualdade de género,
garantir a aplicacdo justa e eficaz da lei, e promover um ambiente livre de discriminacéo e violéncia
contra mulheres.



Promover a representatividade de género e a paridade em todos os niveis do sistema judicial,
incluindo a promogéo da participacéo de mulheres em cargos de lideranca.

Garantir a aplicacdo efetiva das leis de protecdo e a criacdo de mecanismos de apoio para mulheres
vitimas de Violéncia Baseada no Género (VBG), com o objetivo de prevenir a violéncia, proteger
as vitimas e garantir a responsabilizacdo dos agressores.

Implementar um sistema de monitoramento e responsabilizagdo (accountability) para garantir a
eficacia das politicas de igualdade de género e a responsabilizacdo dos operadores do judicial.

Fortalecer a cultura de comunicacdo interna e externa que promova a igualdade de género, um maior
engajamento dos atores e a conscientizacao sobre os direitos das mulheres.

Criar um sistema judicial mais resiliente e adaptado as necessidades de um ambiente social e politico
em constante mudanca.



V - Eixos Estratégicos e Medidas Prioritarias

Eixo 1: Fortalecimento das Capacidades
Institucionais

Eixo 2: Representacédo Equitativa e
Paridade de Género

Eixo 3: Combate a Violéncia Baseada no
Género

Eixo 4: Monitoramento e
Responsabilizagéo
(accountability)

1.1 Implementar programas de formag&o
inicial e continua sobre igualdade de género,
incluindo aspetos legais, socioculturais e de
praticas de justica sensiveis ao género, para
todos os operadores judiciais.

1.2 Fomentar parcerias institucionais sul-
sul e intersectoriais em matéria de justica
sensivel ao género.

1.3 Desenvolver e operacionalizar um
Guia/ Protocolo de ‘Processar e Julgar com
Perspetiva de Género’;

1.4 Estabelecer um Gabinete de Género no
Judiciério.

1.5 Investir na modernizacdo dos tribunais
e a criacdo de espacgos seguros e acolhedores
para vitimas de violéncia baseada no género.
1.6 Reforcar as capacidades das OSC e
AssociagBes de  mulheres para a
implementacdo de iniciativas de advocacia e
projetos de promogéo da melhoria do acesso
a justica para as mulheres e meninas.

1.7 Incorporar a perspetiva de género na
elaboracdo e implementagdo do Orgamento
Geral do Estado para a justica.

1.8 Implementar estratégias que
minimizem o0s impactos da instabilidade
politica na implementacdo de politicas de
igualdade de género e na gestdo do sistema
judicial.

2.1 Revisar o quadro legal e regulamentar para
harmonizar com 0s compromissos nacionais e
internacionais de promog¢do da igualdade de
género, incluindo a implementacédo de medidas
especiais temporarias.

2.2 Estabelecer metas claras de paridade em
todas as nomeacOes para posicdes de lideranca
e a todos os niveis no sistema judicial.

2.3 Desenvolver um sistema transparente de
nomeacBes e promocBes que considere a
igualdade de oportunidades e as barreiras
invisiveis de género.

2.4 Implementar programas e estratégias que
incentivem a participacdo e a permanéncia de
mulheres em cargos de lideranca.

2.5 Implementar um pacote de medidas para a
igualdade de género na Faculdade de Direito de
Bissau (FDB) e o Centro Nacional de
Formagdo Judiciaria (CENFOJ).

2.6 Empoderar as redes, associacbes e
plataformas de mulheres no sistema judicial
para aumentar as suas capacidades de
advocacia, influenciacdo, participagdo e
lideranca em matéria de igualdade de género e
direitos das mulheres.

2.7 Reforgar a sensibilidade e o engajamento
das liderancas do judicial em matéria de
promocao da igualdade de género e o combate
aos preconceitos de género.

3.1 Garantir a aplicacdo efetiva das leis de
igualdade de género, incluindo a
regulamentacdo da Lei contra a Violéncia
Doméstica - VD (criagdo de mecanismos de
protecéo as vitimas e de responsabilizacéo
dos agressores, tratamento prioritario dos
casos de VBG, duracdo processos, fundos
de apoio as vitimas, ...).

3.2 Implementar protocolos especificos
para o atendimento e encaminhamento de
vitimas de VBG.

3.3 Implementar um sistema de
gratuitidade da justica para vitimas de
violéncia baseada em género, garantindo o
acesso a justica, incluindo advogados,
assistentes sociais e psicologos, sem custos
para as vitimas.

3.4 Aprovar medidas legais e fortalecer
programas de protecdo as vitimas e
testemunhas de violéncia baseada no
género.

3.5 Criar sistema integrado de dados e
estatisticas de VBG a nivel do judicial.

3.6 Realizar campanhas publicas de
conscientizacdo sobre a VBG, combatendo
0 estigma e promovendo a dendncia.

3.7 Mohbilizar, engajar e capacitar lideres
tradicionais e religiosos como aliados na
promocdo e defesa dos direitos das
mulheres e igualdade de género.

4.1 Implementar um sistema
integrado de informagdo e
monitoramento da situacdo da
paridade de género no judiciario e
sobre Género e Acesso aos
Tribunais.

4.2 Estabelecer mecanismos de
monitoramento e avaliagdo da
implementacdo da estratégia de
igualdade de género, incluindo a
participacdo da sociedade civil.

4.3 Promover mecanismos de
feedback para a avaliacdo da
performance do sistema judiciério
em relagdo & igualdade de género.

4.4  Promover cultura de
informacdo,  comunicagdo e
sensibilizagdo ativa em matéria de
género




VI - Teoria da Mudanga

Teoria da Mudanca: Resultados (curtos, médio e longo prazos) da
Estratégia para a lgualdade de Género no Sistema Judicial na Guiné-Bissau

Medidas (INPUTS)

Resultados a curto prazo

- Capacitagao, criagcdo do Gabinete de Género, modernizagao
da infraestruturas e investimentos em género no orgamento
do Estado.

- Revisdo do quadro legal, implementagédo de medidas
especiais temporarias, metas de paridade, programas de
mentoria e networking, incentivos para mulheres em cargos
de lideranga, e revisao de critérios de selegao e promocéo.

- Implementacéo da Lei contra a Violéncia Doméstica,
protocolos de atendimento, casas de acolhimento, fundo de
apoio as vitimas, formacéo de profissionais, mecanismos de
denudncia e campanhas de conscientizagéo.

» Implementagao de um sistema integrado de coleta de
dados, mecanismos de monitoramento e avaliacéo,
publicacao de relatérios, criacdo de mecanismos de feedback,

Mo Cef

e auditorias regulares.
0 - Criagdo de uma cultura de comunicacgéo interna e externa,
campanhas de informagéo publica, uso de plataformas.
digitais, linguagem inclusiva, e a mobilizagdo de "campedes”
da igualdade de género.

@ Pressupostos chaves

Compromisso Politico Constante: O governo da Guiné-Bissau
manter-se-a engajado em apoiar a igualdade de género no
sistema judicial a longo prazo, mesmo com mudancas politicas.
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Participacao Ativa das 0SCs: As organizacdes da sociedade civil
continuaréo a colaborar e a monitorar a implementacéao da
Estratégia para a Igualdade de Género no sistema judicial.

Recursos Disponiveis: Havera recursos financeiros, humanos e
materiais suficientes para colocar a Estratégia em préatica.

(OUTPUTS)

I

A

X

&
&0

Operadores do judicial melhor capacitados para lidar com
questdes de género e para garantir a aplicacéo justa da
lei.

Medidas especiais temporarias e processos e critérios de
nomeacodes e promogdes mais sensiveis ao género sao
adotados e implementados.

Instituicdes melhor capacitadas e equipadas para
implementar efetivamente a Lei contra a VD e toda a
legislagéo contra a Violéncia baseada no Género.

Reforcadas as capacidades de coleta, producéo e uso de
dados de género para monitorar o progresso, avaliar as
politicas e garantir a responsabilizacdo dos operadores
judiciarios.

Maior engajamento e receptividade dos operadores judiciais
na promocéo da igualdade de género.

Maior conhecimento e compreenséao dos direitos das
mulheres e das leis de protecéo por parte dos
profissionais do sistema judicial e da populagao em geral,
com acdes eficazes de conscientizacdo e comunicagéao.

Reforcadas as capacidades de advocacia e de atuacao
das OSCs e Associacdes de Mulheres em matéria de
promocao do acesso a justica para as mulheres.

Standards e guias de orientacéo pratica para servigos de
justica sensivel ao género desenvolvidos e adoptados
pelos provedores da justica.

Resultados a longo prazo
(IMPACTO)

Um sistema judicial com capacidades para promover a
igualdade de género por meio de leis, medidas e praticas
sensiveis, e com melhores condigdes para atender as
mulheres.

Aumento da participacdo das mulheres a todos os niveis
do sistema judicial, incluindo na lideranga.

Fortalecimento do acesso a justica para as mulheres,
com uma resposta mais rapida e efetiva aos casos de
violéncia baseada no género.

Um sistema judicial mais transparente e responsavel, que
promove a responsabilizacdo (accountability) e responde
as necessidades da sociedade.

Reducéo da Violéncia Baseada no Género

Maior participacao das mulheres na vida publica e
politica

Criacao de uma cultura de igualdade de género

Melhoria da imagem e da credibilidade do sistema
judicial

Fortalecimento do Estado de Direito e da Democracia



VIl - Indicadores de Resultados

RESULTADOS A MEDIO PRAZO (OUTCOMES)

Resultados

Indicadores

R1: Reforcadas as
capacidades do  sistema
judicial com para promover a
igualdade de género e
atender as  necessidades
especificas das mulheres, por
meio da revisdo/ adogdo e
aplicacéo de leis, medidas de

NUmero de cursos e formagdes em matéria de igualdade de género implementados e destinados aos operadores judiciais.
Percentagem de operadores do sistema judicial capacitados em igualdade de género (desagregados por sexo, regido e categoria
profissional).

NUmero de tribunais (regionais e de setores) modernizados com infraestrutura acessivel e espacos seguros para mulheres
Percentagem da alocacdo do orgamento de Estado para o setor da justica dedicada a programas de promocao da igualdade de género.
NUmero de iniciativas de OSC apoiadas, em matéria de melhoria de acesso a justica para as mulheres e meninas (desagregado por
ano e regido).

politica e praticas
institucionais sensiveis ao
género.

R2: Aumento da

participacdo das mulheres a
todos os niveis do sistema

Numero de politicas, leis e regulamentos do setor da justica revisados e harmonizadas e que integram a perspetiva de género.
Namero de leis e regulamentos revisados e que integram disposicdes especificas de género em linha com as normas e recomendacées

capacidades de uma resposta
mais rapida e efetiva aos
casos de violéncia baseada
no género.

judicial, incluindo na da CEDAW.
lideranga e Numero e tipos de medidas adotadas e implementadas pela Faculdade de Direito de Bissau (FDB) e pelo Centro Nacional de
Formacéo Judiciaria (CENFQJ).
o Percentagem de mulheres em diferentes categorias profissionais do judiciario e nos cursos de formac&o juridica e judiciéria.
R3: Fortalecidas as
condicdes de acesso a justica Numero de denuncias de VBG registadas nos CAJs, na PJ e no MP.
para as mulheres e as NUmero de vitimas de VBG (por sexo, idade, deficiéncia e localizagdo) com acesso gratuito a servigos de apoio (por tipo de servigo).

Tempo médio de julgamento dos casos de VBG.

Nivel de confianca e satisfacdo das utentes com o atendimento nos tribunais e Centros de Acesso a Justica (CAJs).

Proporcao de homens participantes da abordagem piloto de reinsercéo de arguidos e condenados por VBG que relatam experiéncias
e resultados positivos com a participacdo no programa;

R4: Um sistema judicial
mais transparente e
responsavel, que promove a
accountability e responde as
necessidades da sociedade.

Percentagem de institui¢des do sistema judicial que coleta dados desagregados por sexo e produz anélises de género com base na
lista de indicadores pré-definidos;

NUmero de recomendagdes das auditorias de género implementadas.

Proporcao de operadores (M/F) do sistema judicial com percecéo positiva sobre cultura organizacional de igualdade de género.




RESULTADOS A LONGO PRAZO (IMPACTOS)

Resultado

Indicador(es)

Alinhamento com Metas dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Melhoria da imagem e da
credibilidade do sistema judicial

Nivel de confianca da populacdo (M/F) no sistema
judicial.

Percecdo da sociedade sobre a imparcialidade,
independéncia e eficiéncia do sistema judicial,
desagregado por sexo

16.6: ‘Desenvolver instituicbes eficazes,

transparentes, a todos os niveis’

responsaveis e

Maior participacéo das mulheres
na vida publica e politica

Proporgdo de mulheres em cargos de lideranca no
sistema judicial.

5.5: ‘Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a
igualdade de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de
tomada de decisdo na vida politica, economica e publica.’

16.7: ‘Garantir que a tomada de decisdo, a todos os niveis, €
responsavel, inclusiva, participativa e representativa.’

Reducdo da Violéncia Baseada no
Género

Taxa de violéncia por parceiro intimo atual ou
anterior (contra mulheres e meninas com 15 anos ou
mais) nos dltimos 12 meses

Namero de casos de VBG que ddo entrada nos
Tribunais.

5.2: ‘Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as
mulheres e meninas nas esferas publicas e privadas, incluindo o
trdfico, a exploragdo sexual e outros tipos de exploragdo.’

16.1: ‘Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as
taxas de mortalidade com ela relacionadas, em todos os lugares.’

Criagao de uma cultura de
igualdade de género

Prevaléncia de atitudes e normas discriminatérias
contra mulheres e meninas.

Percecdo da sociedade sobre o papel das mulheres na
sociedade e no sistema judicial.

5.1: ‘Acabar com todas as formas de discriminac¢do contra todas
as mulheres e meninas, em toda a parte.’

Fortalecimento do Estado de
Direito e da democracia

Proporcao da populagdo (M/F) que se sente tratada
de forma justa pelo sistema judicial.

16.3: “Promover o Estado de Direito, ao nivel nacional e
internacional, e garantir a igualdade de acesso & justica para
todos. ”




VI - Implementacéo

« Compromisso politico firme: E necessario que o governo demonstre um compromisso politico firme com
a promog&o da igualdade de género no sistema judicial. Isso inclui alocar recursos financeiros e humanos adequados
para a implementacdo da estratégia.

e Participacéo de todas as partes interessadas: A participacdo de todas as partes interessadas, incluindo o
governo, o judiciario, a sociedade civil e as organiza¢des internacionais, é crucial para o sucesso da estratégia. Essa
participacdo deve ocorrer através de foruns de discussao, grupos de trabalho e outras plataformas de comunicacéo.

e Liderancae Coordenacdo: a implementacao da Estratégia devera ser assegurada pelo Ministério da Justica
e Direitos Humanos (MJDH), em estreita colaboracdo com o poder judiciario, ou seja, 0 MP e a Magistratura
Judicial. O MJDH, em linha com o Eixo 1, reforcara as suas capacidades para o efeito, incluindo através do
recrutamento de especialista(s) de género para apoiar a coordenacao da sua implementacdo. No contexto da revisao
da Organica do MJDH, sera criado Gabinete de Género sob a supervisdo da Direcdo de Politicas da Justica, enquanto
medida de reforco da capacidade institucional. O MJDH devera criar um mecanismo de coordenagdo (Comité de
Pilotagem da Estratégia) que envolva representantes de todas as instituicGes chaves envolvidas na auditoria e
estratégia. Este comité deverd ser dotado de termos de referéncia especificos e orientar-se por planos de trabalho
anuais.

e Priorizacdo e Fases: Para garantir uma implementacdo eficaz, a estratégia sera dividida em fases,
priorizando as acles que podem gerar resultados mais rapidos e visiveis. As acBes mais complexas serdo
implementadas em fases posteriores, a medida que os recursos € as condicdes permitam.

o Articulacdo e Colaboracdo: A implementacdo da estratégia dependera de uma rede de apoio que inclua o
Instituto da Mulher e Crianca, organizac@es internacionais, OSCs, e outras entidades que atuam na area de igualdade
de género.

o Mobilizacdo de Recursos: Sera essencial buscar o apoio financeiro de diferentes entidades, como doadores
internacionais, organizacGes da sociedade civil, e em particular do Governo, para garantir a viabilidade e a
implementacdo das acdes propostas.

IX - Custos e Financiamento

A implementacdo desta Estratégia de Geénero exige um estudo detalhado de custos, acompanhado de um plano
robusto de mobilizagao de recursos. As propostas de Plano de Agéo para cada eixo prioritario de intervengao, anexo
a esta estratégia, servirdo de base orientadora para esse exercicio de orcamentacdo da estratégia. O Governo da
Guiné-Bissau deve comprometer-se a aumentar progressivamente as dotacGes orgamentarias para a implementacéao
das medidas, reconhecendo esta Estratégia como um programa fundamental do setor da justica. O MJDH, em
colaboragdo com as liderancas do poder judiciario, desempenhara um papel crucial na mobilizag&o de fundos, tanto
internos quanto externos. Para maximizar o impacto e garantir uma abordagem integrada de solugdes, a mobilizacéo
de recursos deve ser organizada por eixo de intervencao.
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X - Monitoramento e Avaliacao

Um sistema robusto de monitoramento e avaliagdo € fundamental para acompanhar o progresso da Estratégia de
Género, identificar areas que necessitam de aprimoramentos e garantir a sua efetiva implementacdo. A avaliagdo
periodica permitira verificar a efetividade das aces e adaptar a estratégia as necessidades do sistema judicial da
Guiné-Bissau.

Propde-se a elaboracéo, apresentagao e publicacdo de relatérios anuais de implementacdo (2025-2028), focando nos
resultados de curto prazo (outputs). Uma avaliacdo de meio-percurso (2027) seré realizada para analisar o progresso
em relagdo aos resultados de médio prazo (outcomes). Finalmente, um relatério final de avaliacdo dos resultados da
implementacdo da estratégia, com foco nos resultados de médio prazo e nas perspetivas de impacto a longo prazo,
sera elaborado ao final do periodo (2029). A divulgacédo publica dos resultados da avaliacdo sera fundamental para
orientar novas ac¢des, garantir transparéncia e accountability, e fortalecer o compromisso com a igualdade de género
no sistema judicial da Guiné-Bissau.
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Anexo 1 - Plano de Acéo por Eixo Estratégico

Eixo 1 — Fortalecimento das capacidades institucionais

Resultado Esperado
(Outcome)

R1: Reforcadas as capacidades do sistema judicial para promover a igualdade de género e atender as necessidades especificas
das mulheres, por meio da revisao/ adocéo e aplicacdo de leis, medidas de politica e praticas institucionais sensiveis ao género

Indicadores de
resultados a curto
prazo (Produtos/
Outputs)

Numero de modulos de formacéo (inicial e continua) em igualdade de género disponiveis; NUmero de novas instalacdes
judiciarias ou instalacdes reabilitadas que respeitam as normas de género e respondem as necessidades especificas de mulheres
e meninas vitimas de VBG; Gabinete de Género no MJDH criado, instalado e operacional; Nimero de Pontos Focais de Género
nomeados e formados (desagregado por sexo, idade, regido e categoria profissional); Guia Processar e Julgar com Perspetiva
de Género desenvolvido e disseminado; Existéncia de Guia de OSG para o sector da justica; NUumero de protocolos de
colaboracdo/ parcerias institucionais assinados que integram as questdes de género e/ou especificos de género; Numero de
visitas de estudo realizadas, seminarios realizados pelo judicial em matéria de igualdade de genero; NUmero de iniciativas de
advocacia e projetos de OSC para a promocao da melhoria do acesso a justica para as mulheres apoiados.

Medidas de Agdo Atividades-chaves Cronograma Responsabilidades
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

11 Implementar | 1.1.1 Desenvolver e institucionalizar um médulo de igualdade de CENFOQOJ

programas de formacdo | género para a formacao inicial de qualificacdo profissional de todos CSMJ

inicial e continua sobre | os agentes do judiciario. CSMP

igualdade de género para | 1.1.2 Desenvolver programas de formacdo continua de juizes, FDB

todos os operadores do | procuradores, advogados e oficiais de justica em matéria de OAGB

sistema judicial. igualdade de género e VBG. MJDH

1.1.3 Desenvolver um curso de especializacdo em género para 0s
profissionais do judiciario (juizes, procuradores, advogados, TAJs
e Agentes da PJ).

1.1.4 Promover a formacdo de formadorxs para ministrar os
diferentes médulos e cursos de género.

1.1.5 Criar sistemas de reconhecimento, bonificacdo e incentivos
legais de carreira para a participacdo nos cursos de especializacéo
e formacdo continua.

1.1.6 Revisar o curriculo do curso de Direito da FDB para incluir
disciplinas que abordam questdes de direitos humanos, igualdade
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de género, antropologia, sociologia, introducéo a psicologia, e ética
profissional, além de elementos especificos do quadro legal
nacional e internacional em matéria de igualdade de género.

1.1.7 Integrar conteldos de igualdade de género, incluindo
legislacdo nacional e internacional relevante, no plano curricular de
formacdo inicial de candidatos ao Estagio para o exercicio da
advocacia.

1.2 Fomentar parcerias | 1.2.1 Promover visitas de estudo e trocas de experiéncias com MJDH
institucionais sul-sul e | paises com boas praticas em matéria abordagem e integracdo de STJ
intersectoriais em | género e VBG no judicial. MP
matéria de igualdade de | 1.2.2 Promover conferéncias/ jornadas internacionais sobre boas FDB
género no judicial préticas de integracdo da igualdade de género no judicial. OAGB

1.2.3 Institucionalizar um mecanismo de coordenacao

interinstitucional em matéria de género e judicial na Guiné-Bissau.
1.3  Desenvolver e | 1.3.1 Promover um intercdmbio e um protocolo de colaboragédo NCMJ
operacionalizar um Guia/ | com o Brasil (ou Espanha) tendo como propésito o MJDH
Protocolo de ‘Processar € | desenvolvimento e operacionalizagdo de um Guia ‘Processar e
Julgar com Perspetiva de | Julgar com Perspetiva de Género’, que inclua, assisténcia técnica,
Género’ capacitacdo e seguimento de sua aplicacdo pratica.

1.3.2 Campanhas de disseminagéo e formacao para juizes com vista

a operacionalizacdo do guia.
1.4  Estabelecer um | 1.4.1 Integrar a criacdo de um Gabinete de Género na revisdo da MJDH
Gabinete de Género no | Lei Organica do Ministério da Justica. STJ, MP, PJ,
MJDH, para apoiar o0 | 1.4.2 Assegurar a dotacdo orcamental necessaria ao adequado CENFOQJ, FDB
Judiciario. funcionamento do Gabinete de Género, incluindo contratacdo de OAGB, GICJU

técnicxs especialistas em género.

1.4.3 Nomear e capacitar Pontos Focais de Género em todas as

institui¢Ges e 6rgdos do judicial.

1.4.4 Implementar um sistema de recompensas para Pontos Focais

de Geénero para incentivar sua participagdo ativa e valiosas

contribuicdes.
1.5 Investir na | 1.5.1 Adaptacdo das instalagbes fisicas para atender as MJDH
modernizagao dos | necessidades de mulheres e homens com deficiéncia. MP
tribunais e  espacos | 1.5.2 Criacdo de espacos adequados para a assisténcia juridica nos STJ

seguros e acolhedores

tribunais, incluindo salas/areas para conversas confidenciais.
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para vitimas de violéncia
baseada no género.

1.5.3 Garantia de seguranca e privacidade para vitimas de
violéncia, especialmente mulheres e criangas.

1.5.4 Instalacdo de sistemas de comunicacdo e tecnologia que
possibilitem o0 acesso a justica de forma mais rapida e eficiente.

1.6 Reforcar as
capacidades das OSC e
Associacdes de mulheres
para a implementacédo de
iniciativas de advocacia e
projetos de promocao da
melhoria do acesso a
justica para as mulheres e
meninas.

1.6.1 Formacdo de OSC e Associa¢Oes de mulheres em matéria de
igualdade de género e acesso a justica para as mulheres e meninas.

1.6.2 Apoiar técnica e financeiramente OSC e AssociacBes de
mulheres no desenvolvimento e implementacdo de uma agenda
comum de advocacia para as questdes de género na justica.

1.6.3 Apoiar campanhas e iniciativas de informacéo, sensibilizacio
e comunicacdo sobre direitos das mulheres e meninas e acesso a
justica para todos.

MJDH
IMC
PGR
ST
0SC

1.7 Incorporar a
perspetiva de género na
elaboracéo e
implementacgéo do

Orcamento Geral do
Estado para a justica

1.7.1 Realizar analises de género das POGE para o sector da justica
e propor medidas de melhoria (apresentar, publicar e disseminar).

1.7.2 Desenvolver um guia para a integracdo da perspetiva de
género nos diferentes estagios de desenvolvimento do OGE
(elaboracdo, aprovacdo e execucdo) — guia de Orgcamentagdo
Sensivel ao Género para o0 sector da justica.

1.7.3 Apoiar iniciativas de advocacia para integrar perspetiva de
género na Lei de enquadramento do Orcamento Geral do Estado.

1.7.4 Dotar o STJ e o MP de verbas de investimento, bem como
aumentar a dotacdo orcamental para 0o CENFQJ, para implementar
programas de formacao inicial e continua em matéria de género.

MJDH; Min.
Financas,
Assembleia
Nacional
(Comisséo
Parlamentar
Especializada para
Assuntos da
Mulher e da
Crianca; Rede de
Mulheres
Parlamentares) e
0SsC

1.8 Implementar
estratégias que
minimizem os impactos
da instabilidade politica
na implementacdo de
politicas de igualdade de
género e na gestdo do
sistema judicial.

1.8.1 Integrar compromissos de género nas leis e regulamentos, e
‘formalizar’ acordos de parcerias e colabora¢do interinstitucionais.

1.8.2 Investir na documentac&o, partilha e disseminacéao interna de
informagdes, incluindo através da criagdo de ‘acervo’ que permite
a centralizacdo de dados e documentacdo relacionadas com
igualdade de género na justica.

1.8.3 Reforcar parcerias e plataformas de didlogo e concertagdo
com as OSC e Associagdes de Mulheres.

MJDH
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Eixo 2 — Representacdo equitativa e paridade de género

Resultado Esperado
(Outcome)

R2: Aumento da participagdo das mulheres a todos os niveis do sistema judicial, incluindo na lideranga

Indicadores de
resultados a curto
prazo (Produtos/
Outputs)

Numero de profissionais lideres formados em lideranca sensivel ao género (desagregado por sexo e localizagdo); Numero e
tipo de materiais de informacdo e comunicacao produzidos sobre medidas especiais temporarias; Periodicidade de publicacédo
de dados atualizados sobre paridade no sistema judicial; Nimero e tipos de iniciativas/medidas promovidas sobre conciliacéo
vida familiar e profissional (por instituicdo do judicial);Numero e tipos de materiais de informagdo, comunicagdo e
sensibilizacdo sobre assédio e abuso sexual no ambiente de trabalho; Numero de estatutos e codigos de conduta de operadores
judiciais revistos que integram provisdes sobre condutas de assédio e abuso sexual;
plataformas de mulheres no judiciario com capacidades fortalecidas para a promocao da igualdade de género no judicial.

Ndmero de redes/ associacdes e

Medidas de Agédo Atividades-chaves Cronograma Responsabilidades
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

2.1 Revisar 0 quadro | 2.1.1 Organizar um seminario de alto nivel sobre a CEDAW, com MJDH
legal e regulamentar para | foco nas Recomendaces Gerais do Comité da CEDAW sobre OAGB
harmonizar com os | Medidas Especiais Temporarias e sobre medidas de combate a FDB
compromissos nacionais | VBG, incluindo exemplos de boas praticas internacionais. 0SsC
e internacionais  de | 2.1.2 Promogdo de iniciativas de lobbying para a mobilizacédo de
promogdo da igualdade | aliancas politicas para a implementacdo de medidas especiais
de género, incluindo a | temporarias para uma maior representacdo feminina no judicial
implementacao de | 2.1.3 Analise de género e recomendacGes de emenda/ revisdo de
medidas especiais | toda a legislagio que estabelece e regula o judicial na Guiné-Bissau,
temporarias. em especial para os Estatutos dos profissionais do judicial e cédigos

de conduta, a luz do principio constitucional de igualdade de género

e das normas da CEDAW.
2.2 Estabelecer metas | 2.2.1 Estabelecer metas quantitativas para a participacdo de MJDH
claras de paridade em | mulheres nos diferentes niveis do judicial. CNMJ
todas as nomeag0es para __ CNMP
posicdes de lideranca e a 2.2.2 Estabelecer quotas para uma percentagem minima de OAGB

mulheres, em processos de acesso e promogao.
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todos o0s niveis no
sistema judicial.

2.2.3 Coletar e publicar anualmente dados desagregados por sexo
para acompanhar o progresso da participacdo de mulheres em todos
os niveis do sistema judicial.

2.2.4 Implementar e fiscalizar ativamente o principio de paridade
de género e igualdade de oportunidades de participagdo de homens
e mulheres em todas as atividades promovidas pelas institui¢cdes do
sistema judicial (formagBes, seminarios, campanhas de
sensibilizacdo e djumbais, conferencias, visitas de terreno e de
estudo, entre outros) que a nivel de participantes quer a nivel das
equipas promotoras/ facilitadoras.

FDB

2.3 Desenvolver um
sistema transparente de
nomeacgdes e promogGes
que considere a
igualdade de
oportunidades e  as
barreiras invisiveis de
género.

2.3.1 Revisdo e atualizacdo das normas e procedimentos para
identificar e eliminar vieses de género (constituir equipa de revisao
multidisciplinar e que inclua especialistas de género e OSC).

2.3.2 Flexibilizar o critério de antiguidade e considerar outros
fatores, como habilidades de lideranca, experiéncia em areas
especificas e potencial de desenvolvimento (para que as mulheres
que tiveram suas carreiras interrompidas por maternidade e/ou
responsabilidades familiares ndo sejam prejudicadas).

2.3.3 Assegurar maior representacdo de mulheres nas comiss@es de
selecdo e nos conselhos nacionais de magistratura.

2.3.4 Promover, através de auscultacdo dos profissionais, medidas
de conciliacdo de vida familiar e profissional, incluindo horarios
flexiveis, trabalho remoto e licenca parental para homens e
mulheres.

2.3.5 Realizar campanhas de informacao e sensibilizacdo sobre a
tolerancia zero ao assédio e abuso sexual e a discriminagéo contra
mulheres no ambiente de trabalho.

2.3.6 Integracao de questdes de assédio e abuso sexual nos estatutos
e codigos de conduta das carreiras profissionais do judicial.

MJDH
ST
MP
OAGB

2.4 Implementar
programas e estratégias
que incentivem a
participagéo e a

2.4.1 Criar programas de mentoria que possibilitem a orientagéo e
0 apoio a mulheres que desejam ascender na carreira judicial.

2.4.2 Desenvolver programas especificos para fortalecer as
habilidades e ferramentas de lideranca para mulheres em posigdes
chaves no judicial.

NCMJ
NCMP
OAGB
MJDH
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permanéncia de mulheres
em cargos de lideranca.

2.4.3 Promover iniciativas que possibilitem a criacdo de redes de
contato e de apoio para mulheres no judicial.

2.4.4 Promover campanhas de comunicagdo que destaquem o papel
das mulheres lideres no sistema judicial, buscando inspirar outras
mulheres a seguir a carreira judicial.

2.5 Implementar um
pacote de medidas para a
igualdade de género na
Faculdade de Direito de
Bissau (FDB) e no
Centro  Nacional de
Formacao Judiciaria
(CENFOYJ).

2.5.1 Desenvolver campanhas de divulgacdo especificas e
direcionadas para as areas rurais, com foco em promover a
formagdo em Direito para meninas, informando sobre as
oportunidades e os beneficios da carreira juridica.

2.5.2 Estabelecer programas de bolsas de estudo especificas para
mulheres de areas rurais, com o objetivo de apoiar os custos de
matricula, alojamento e deslocacdo.

2.5.3 Estabelecer quotas de ingresso para mulheres (em todos os
cursos e edicdo), garantindo que um ndmero significativo de
mulheres seja admitido nos cursos ministrados pela FDB e pelo
CENFQJ.

2.5.4 Criar programas que promovam a seguranca e o bem-estar das
mulheres na Faculdade de Direito e no CENFOJ, incluindo a
criacdo de servigos de apoio psicolégico e a implementacdo de
protocolos para lidar com casos de assédio e discriminacéo.

2.5.5 Implementar medidas que incentivem a participacdo de mais
mulheres como docentes na Faculdade de Direito, buscando
aumentar a representatividade feminina no corpo docente e
promover a inspiracdo para as estudantes.

2.5.6 Promover parcerias com OSCs de género e direitos humanos
das mulheres.

2.5.7 Incentivar a pesquisa e a producdo do conhecimento
académico em matéria de igualdade de género e direitos humanos,
incluindo através de mecanismos de apoio a publicagdo.

CENFOJ
FDB
OAGB

2.6 Empoderar as redes,
associagoes e
plataformas de mulheres
no sistema judicial para
aumentar as suas
capacidades de
advocacia, influenciacéo,

2.6.1 Apoiar iniciativas de networking e agendas de acédo coletiva
de mulheres no judiciario em matéria de promogao de igualdade e
paridade de género no judicial.

2.6.2 Promover iniciativas de capacitagdo de mulheres no judiciario
para advocacia em matéria de igualdade de género na justica,
incluindo formacdo em matéria de compromissos internacionais e
nacionais de promogao de género e direitos humanos.

MJDH
CSMJ

CSMP
OAGB
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participacdo e lideranga
em matéria de igualdade
de género e direitos das
mulheres.

2.6.3 Apoiar intercdmbios e participacdo de mulheres do judiciario
em atividades de capacitacdo e empoderamento a nivel regional e
internacional.

2.7 Reforcar a
sensibilidade e 0
engajamento das
liderancas do judicial em
matéria de promocédo da
igualdade de género e o
combate aos
preconceitos de género.

2.7.1 Organizar uma formagdo sobre ‘liderancas sensiveis ao
género’ que envolva todo o pessoal dirigente do sistema judicial.

2.7.2 Organizar um seminario especifico com as liderancas do
judicial para discutir as conclusdes e recomendagdes da auditoria
de género.

2.7.3 Assegurar gue a igualdade de género seja topico frequente das
agendas de reunido e discussdes entre as liderangas do sistema e
nos conselhos de magistratura e sindicatos, inclusive para
acompanhar a implementacdo da Estratégia.

2.7.4 Assegurar a visibilidade, interna e externa, de compromissos
das liderancas com as questfes de género, através de discursos
publicos, publicacbes nos social media, circulares,
reconhecimentos e homenagens a funcionarios, eventos internos,
entre outros.

2.7.5 Instituir sistemas de reconhecimento e de premiagdo de
lideres e funcionarios que se destacam na promocao da igualdade
de género e combate a discriminacao.

2.7.6 Promover a criacdo de uma rede de homens operadores do
judiciério, engajados na promocéo da igualdade de género e acesso
a justica para as mulheres (campedes de igualdade de género).

2.7.7 Promover eventos e iniciativas de celebracdo dos progressos
alcancados e as conquistas das mulheres no judicial.

2.7.8 Organizar eventos de partilha de experiéncias e
conscientizacdo envolvendo mulheres lideres e especialistas de
género.

MJDH
NCMJ
NCMP
OAGB
FDB
OSCs
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Eixo 3 — Combate a Violéncia Baseada no Género

Resultado Esperado | R3: Fortalecidas as condi¢des de acesso & justica para as mulheres e as capacidades de uma resposta mais répida e efetiva
(Outcome) aos casos de violéncia baseada no género.

Indicadores de | Nimero de medidas legais e mecanismos/programas de protecdo para as vitimas de VBG criados; Desenvolvido um protocolo
resultados a curto | para o atendimento e encaminhamento de vitimas de VBG para o judicial; Nimero de Técnicos de Atendimento as Vitimas de
prazo (Produtos/ | VBG capacitados e certificados (desagregado por sexo e localizacdo); Estabelecimento de um sistema de recolha e andlise de
Outputs) dados sobre denuncias de VBG registadas e casos de VBG processados (instruidos, julgados, condenados); Numero de

campanhas de sensibilizacdo sobre VBG e praticas, usos e costumes nocivas de género; Abordagem para a reinsercédo de
arguidos e condenados por VBG definida; Numero de técnico(a)s formado(a)s em reinsercdo de arguidos e condenados por
VBG; Numero de lideres tradicionais e religiosos que beneficiam de acdes de sensibilizacdo e formacao em matéria de direitos

humanos das mulheres e ndo discriminagdo com base no género.

Medidas de Agédo Atividades-chaves Cronograma Responsabilidades
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

3.1 Garantir a aplicacdo | 3.1.1 Promover mesa-redonda envolvendo a PJ, o MP, a CNMJ
efetiva das leis de | Magistratura Judicial, OAGB e as OSC sobre as barreiras CNMP
igualdade de género, | processuais de implementacdo da Lei contra a VD. PJ
incluindo através da OAGB
regulamentacdo da Lei | 3.1.2 Desenvolver a regulamentacédo da lei contra a VD, incluindo 0SC
contra a  Violéncia | provisGes para estabelecimento de medidas cautelares e
Domeéstica. mecanismos de protecdo das vitimas, programas de

responsabilizacdo e reeducacdo dos agressores, defini¢do de papeis

e responsabilidades, tratamento prioritario e gratuito dos casos de

VBG, prazos e duracdo processual, fundos de apoio as vitimas,

entre outras.
3.2 Implementar | 3.2.1 Criar protocolos para harmonizar atendimento e MJDH
protocolos  especificos | encaminhamento das vitimas de VBG para os profissionais de CNMP
para 0 atendimento e | justi¢a, incluindo TAJs. MMFSS
encaminhamento de 0osC

vitimas de VBG.

3.2.2 Desenvolver manuais de Técnicas de Atendimento
especializado as vitimas de VBG.

3.2.3 Capacitar e certificar técnicos de atendimento as vitimas nos
CAJs, na PJ, nas Procuradorias do MP, no GAO da OAGB e nas
OSC (a formacédo abordando ndo apenas os aspetos legais, mas
também as dimensdes psicoldgicas, sociais e culturais da VBG).
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3.2.4 Capacitar TAJs em matéria de mediacdo sensivel ao género.

3.3  Implementar um
sistema de gratuitidade
da justica para vitimas de
violéncia baseada em
género, garantindo o
acesso a justica,
incluindo advogados,
assistentes  sociais e
psicologos, sem custos
para as vitimas.

3.3.1 Reforcar parceria com a OAGB para garantir a assisténcia
juridica gratuita as vitimas de VBG, inclusive expandindo a
cobertura dos Gabinetes de Advogados Oficiosos (GAOS).

3.3.2 Dotar a OAGB/ GAOs de um fundo especifico para apoiar as
vitimas de VBG a ultrapassar custos adicionais associados ao
processo juridico

3.3.3 Isentar as vitimas de VBG do pagamento de custas judiciais e
emolumentos.

3.3.4 Divulgar amplamente o sistema de gratuitidade da justica,
com campanhas de informacéo e sensibilizacao, especialmente nas
areas rurais.

MJDH
OAGB

3.4 Aprovar medidas
legais e  fortalecer
programas de protecdo as
vitimas e testemunhas de
violéncia baseada no
género.

3.4.1 Aprovar uma lei especifica para a protecdo de vitimas e
testemunhas de VBG, garantindo seus direitos e sua seguranca
durante o processo judicial.

3.4.2 Sensibilizar os operadores do sistema judicial sobre a
importancia da protecdo as vitimas e testemunhas, e sobre o0s
procedimentos para garantir sua seguranca, incluindo a avaliacdo
de riscos.

3.4.3 Reforcar as parcerias com as OSCs para oferecer apoio
complementar seguro as vitimas e testemunhas.

3.4.4 Disponibilizar assistentes sociais e psic6logos nos tribunais e
nos Centros de Acesso a Justica (CAJ) para oferecer apoio
especializado as vitimas de VBG.

3.4.5 Desenvolver uma abordagem piloto de programa de
reinsercdo social de arguidos e reclusos por VBG, com intuito de
mitigar a reincidéncia e promover modelos positivos para a
prevencdo da VBG.

MJDH
MMFSS
OSC

3.5 Criar sistema
integrado de dados e

3.5.1 Estabelecer um sistema de monitoramento da aplicagdo da Lei
contra a VD, com indicadores para medir a efetividade da lei, o

MJDH
PJ
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estatisticas de VBG a
nivel do judicial.

nimero de casos julgados, os tipos de penas aplicadas, e 0 acesso
das vitimas a servicos de apoio.

3.5.2 Criar um banco de dados unificado para registar os casos de
VBG, que seja acessivel a todas as instituicoes do sistema judicial
(PJ, MP e Tribunais), para facilitar 0 acompanhamento dos
processos e a analise da situa¢do da VBG no pais.

3.5.3 Capacitar os funcionarios do sistema judicial para a coleta, o
registo e a andlise de dados sobre VBG e intersetorialidades (e
tendo em conta a confidencialidade e protecdo dos dados das
vitimas).

3.5.4 Sensibilizar os operadores do judicial sobre a necessidade de
se investir na producdo de dados e analises inovadoras para dar
visibilidade a grupos de mulheres e meninas que enfrentam
multiplas barreiras e formas de discriminacdo, incluindo mulheres
e meninas com deficiéncia e do meio rural.

3.5.5 Publicar relatérios periddicos (anuais) com os dados
coletados e as analises realizadas

MP
Tribunais

3.6 Realizar campanhas
publicas de
conscientizacdo sobre a
VBG, combatendo o
estigma e promovendo a
dendncia.

3.6.1 Desenvolver campanhas de comunicacdo envolvendo
liderancas judiciarias em diferentes formatos (radio, televisdo,
media impressa, medias sociais, eventos comunitarios) para
sensibilizar a populacdo sobre a VBG (VD, assédio e violéncia
sexual, MGF, casamento precoce) e 0s seus impactos.

3.6.2 Organizar eventos de partilha de experiéncias e
conscientizacdo envolvendo mulheres lideres e especialistas de
género

3.6.3 Divulgar canais de denuncia, servicos de apoio e direitos das
vitimas

3.6.4 Promover debates e discussdes sobre a VBG na Faculdade de
Direito de Bissau

MJDH
CNMJ
CNMP
OAGB
FAB
OSCs

3.7 Mobilizar, engajar e
capacitar lideres
tradicionais e religiosos
como aliados na
promocgdo e defesa dos
direitos das mulheres e
igualdade de género.

3.7.1 Promover mecanismos de didlogo e empoderamento de
lideres tradicionais e religiosos para aumentar a sua contribui¢do na
promogao de uma justiga (formal e informal) sensivel ao género e
aos direitos das mulheres.

MJDH
OSCs
OAGB

3.7.2 Criar uma rede de lideres tradicionais e religiosos promotores
de justica sensivel ao género com representacdo em todas as regides
do pais — rede com carta de principios, protocolo de atuacéo, e
outros instrumentos de organizagao e apoio.
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Eixo 4 — Monitoramento e Responsabilizacdo (Accountability)

Resultado Esperado | R4: Um sistema judicial mais transparente e responsavel, que promove a accountability e responde as necessidades da
(Outcome) sociedade.

Indicadores de | Disponibilidade de relatdrios anuais publicados sobre a implementacéo da Estratégia para a Igualdade de Género no sistema
resultados a curto | judicial; Taxa de julgamentos revistos que cumprem os critérios de sensibilidade de género; Numero de auditorias realizadas
prazo (Produtos/ | para avaliar a implementacdo da Estratégia para a lgualdade de Género no sistema judicial. NUmero de servicos do judicial
Outputs) com mecanismos disponiveis para feedback e avaliacdo dos servicos por parte dos utentes; Nimero de campanhas e dialogos

promovidos sobre a préatica de género nos tribunais; Numero de iniciativas lideradas por OSC para a monitorizacdo da
implementacao da justica para todos; Nimero de campanhas de informacéo e comunicagao sobre o compromisso judicial com

a igualdade de género (duracdo, abrangéncia).

Medidas de Acéo

Atividades-chaves

Cronograma

2025

2026

2027

2028

2029

Responsabilidades

4.1 Implementar um
sistema integrado de
informacéo e
monitoramento da

situacdo da paridade de
género no judiciario e
sobre Género e Acesso
aos Tribunais.

4.1.1 Criar uma plataforma centralizada e acessivel a todas as
instituicbes do judicial para coleta, armazenamento e analise de
dados desagregados para acompanhar a situacdo de paridade no
judicial e acesso a justica

4.1.2 Desenvolver um conjunto de indicadores-chaves a serem
monitorados, incluindo namero de mulheres em cargos de
lideranca, proporcao de mulheres e homens nas diferentes carreiras
profissionais, nimero de casos de VBG recebidos, processados e
julgados, tempo de tramitagdo por tipo de crime, acesso a Servicos
de assisténcia juridica, ...)

4.1.3 Capacitar os funcionarios para a utilizacdo adequada e eficaz
da plataforma

4.2 Estabelecer
mecanismos de
monitoramento e
avaliacao da
implementacgao da

estratégia de igualdade
de género, incluindo a

4.2.1 Publicar relatérios anuais sobre 0s progressos na
implementagdo da Estratégia de Género no sistema judicial na
Guine Bissau e a situagao da paridade e do Acesso a Justica para as
Mulheres.

4.2.2 Definir claramente os papéis e responsabilidades de
integracdo de género a todos os niveis e em todos os érgdos do
judicial, incluindo do STJ e do MP.

MJDH (DGPJ)
MP

STJ

PJ

OAGB
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participagéo da
sociedade civil.

4.2.3 Promover auditorias regulares para garantir a
responsabilizacdo dos operadores do judicial e a eficacia das
politicas de igualdade de género.

4.2.4 Documentar e partilhar boas praticas em matéria de judiciario
sensivel ao género

4.2.5 Apoiar iniciativas da sociedade civil em matéria de
fiscalizacdo/ monitorizagdo da implementacdo da justica para
todos, com foco para a justica para as mulheres e meninas.

4.3 Promover | 4.3.1 Estabelecer dispositivos de avaliacdo rapida da experiéncia de MJDH
mecanismos de feedback | usuarios nos CAJs e nos tribunais, bem como caixas de sugestdes e 0SsC
para a avaliagdo do | reclamacdes, com formulario simples e confidenciais CSMJ
desempenho do sistema | 4.3.2 Aplicar regularmente questionarios especificos para avaliar a CSMP
judiciario em relagdo a | percegdo da populacdo (mulheres e homens) sobre a igualdade de
igualdade de género. género no sistema judicial, incluindo a qualidade do atendimento,

o0 tratamento recebido e a percecdo de justica e imparcialidade.

4.3.3 Rever regularmente amostras de julgamentos para verificar a

sensibilidade de género.
4.4 Promover cultura de | 4.4.1 Implementar campanhas de informagdo e comunicacao MJDH
informacéo, externa sobre 0 compromisso judicial com a igualdade de género. 0SsC
comunicacéao e | 4.4.2 Promover regularmente didlogos a nivel da CSMJ sobre a CSMJ
sensibilizacdo ativa em | prética de género nos tribunais CSMP

matéria de compromissos
de género

4.4.3 Desenvolver um guia de linguagem inclusiva que oriente a
utilizacdo de uma linguagem sensivel ao género nas publicacdes
das diferentes instituicdes e 6rgdos do judicial

4.4.4 Disseminar, entre todos os profissionais do judicial,
informacGes sobre leis, politicas e medidas de promocdo de
igualdade de género, inclusive através da criacdo de um portal
interno (intranet) de comunicacdo

4.45 Reforcar capacidades do Servico de Documentagdo e
Legislacdo da PGR para melhor apoiar na disponibilizacdo aos
magistrados de documentacdo e conhecimentos relevantes e
atualizados em matéria de igualdade de género.

23



	Para um sistema judicial da Guiné-Bissau sensível ao género, que promove a igualdade de oportunidades, o acesso à justiça e a eliminação de todas as formas de discriminação contra mulheres e meninas.
	Consultoras:                                              Vanilde Furtado & Yandira D’Almeida Mane
	I - Introdução
	II – A igualdade de género no sistema judicial na Guiné-Bissau: desafios e oportunidades
	III - Princípios
	IV – Objetivos
	V - Eixos Estratégicos e Medidas Prioritárias
	VI - Teoria da Mudança
	VII - Indicadores de Resultados
	VIII - Implementação
	IX - Custos e Financiamento
	X - Monitoramento e Avaliação
	Anexo 1 - Plano de Ação por Eixo Estratégico
	Eixo 1 – Fortalecimento das capacidades institucionais
	Eixo 2 – Representação equitativa e paridade de género
	Eixo 3 – Combate à Violência Baseada no Género
	Eixo 4 – Monitoramento e Responsabilização (Accountability)


